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PABOYASA ITPOI'PAMMA JUCHHUIIJINHBI

Pasnennl paGoueii nporpamMmsl

Ilenu ocBoeHus AucHUIUIMHBL. [lepeueHb MIaHupyeMbIX pe3yIbTaTOB 00y4EHUs.

MecTo TUCHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTeIbHOM TPOrpaMMBI.

CrpykTypa u conepKaHue JUCLIUILINHEL.

Ilepeuenb yueOHO-METOAMUYECKOTO OOECTICUEHHS U1l CAMOCTOSITETIbHOM PaboThI

oOyyaromuxcs M0 AUCLHUIUIUHE.

5. ®oH/ OIICHOYHBIX CPE/ICTB JJIS IPOBEACHHS TPOMEKYTOUHOM aTTeCTaIli 00yUYarOMIUXCS 11O
JUCLIUILINHE.

6. IlepeyeHb OCHOBHOH M JONOJHHUTEIBHON yueOHOM IUTEpaTyphl, HEOOXOIUMOH JIJIs1 OCBOCHUS
JUCLUIUINHBIL.

7. Tlepeuensb pecypcoB HHPOPMAIMOHHO-TEICKOMMYHHUKAIIMOHHOM ceT «HTepHeT,
HEOOXOUMBIX JUIsl OCBOSHHSI JUCLIUILIIMHBL.

8. Meroanyeckue yka3zaHus Ui 00y4YaromuXcs 0 OCBOSHHIO TUCIUITIIHHEI.

9. IlepeuyeHp MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOIMH, HCIIOJIb3YEMbIX IIPU OCYILECTBICHUH
00pa30BaTENILHOrO MpoLECcca M0 AUCLHUILINHE.

10. Onucanue MaTepuanbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl, HEOOXOIMMOMN AJIsl OCYIECTBICHUS
00pa30BaTENILHOrO MpoLEcca M0 AUCLHUILINHE.

NS

IIpuioxenus k paéoyeii nporpaMmme IMCHUIIIHHBI
[Ipunoxenue 1. AHHOTaNMs pabodel MporpaMMbl
[Tpunoxenne 2. [lpukperniennsle (hanibt

[Tporpamma cocrtaBieHa B cootBeTcTBuu ¢ TpeboBanusimMu CYOC MAMU, pazpaboTaHHOTO Ha OCHOBE
moaupummpoanusix PI'OC BO (3++) no nanpasnenuto 38.03.02 MenemxmeHnt

ABTOpBI IPOIPAMMBI:

Anekcanaposa A.B.

3aBeayroniuii odecneunBaroiei kaheapoi duy

ITporpamma ogo6peHa:

3aBeyrolLMii BeITycKarolien kadeapoit duyY JlMpeKTop BhIMyCKarowlero (puinaia
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1. HEJHA OCBOEHUSA JUCHUIIJIUHBI. MIEPEYEHD ITJIAHUPYEMBIX
KOMIIETEHIIVUM 1 PE3YJIbTATOB OBYUEHMWSI.
[enbto ocBOEHUS AUCUUTIIMHBI KOHTPOIMHT SBISIETCA JOCTUKEHHE CIEAYIOUINX PEe3yIbTaTOB
ocoenusi(PO):

N HIndp Pe3yabTaTt 00yyenust

1 3-6  (IIKP- | 3HaTh 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA KaK COBPEMEHHOM KOHIETIIINH YIIPABICHHS IPEIIPUSITHEM.
15.1)

2 Y-6  (IIKP- | YMeTp HCTIONB30BaTh METOJUKY pealn3aliy (GYHKIHMH CHCTEMBI KOHTPOJUINHTA.
15.1)

3 B-6  (IIKP- | Bnageth npueMaMu ¥ HaBBIKAMH OLICHKH COCTOSIHHS OPTaHH3alliK C TOUYKH 3PSHUsl YIIPaBICHUS
15.1) KOHTPOJUIMHTA.

4 3-2  (IIKP- | 3Hate cucTeMy OKOHOMHYECKHX pacyeToB, HCIIOJB3YEMYI0 B KOHTPOJUIMHIE;, METOIMKY
15.2) peanuzanyy GYHKIMH CHCTEMBbl KOHTPOJIIHHIA.

5 V-2 (IIKP- | YMeTp aHAMN3UPOBATh COOTHOMICHUE «3aTPaThl -00bEM -TIPHOBLIEY.
15.2)

6 B-2  (IIKP- | BrnaseTp HaBbIKAMH KOOPJIMHAIMU AEATEIHHOCTH PaOOTHHKOB MPEANIPUSITHS, 3a/1eHICTBOBAaHHBIX
15.2) B BBIIIOJHCHUM 3aIUIAHUPOBAHHBIX 33]a4.

[Tepeuncnennsie PO sBisitoTcs 3TanioM (OPMUPOBAHMS CIEIYIOUIMX KOMIIETCHIIUMI:
N Mudgp Komnerennus
1 [IKP-15 CnocobeH mpeniarath COBpeMEHHBIE ()OPMBI OpraHU3alUuU MPOU3BOJCTBEHHON JESITEIBHOCTH
TIPEATIPHATHS.

NuaukaTtopsl AOCTHKCHHUS KOMICTCHIIMMA, CIyXKaIllWe I TPOBEPKH CHOPMHPOBAHHOCTH YaCTH
COOTBETCTBYIOLIEH KOMIICTCHIUU:

N Mudgp NupukaTop KoMuereHuui

1 [IKP-15.1. BersaBisieT MpoOIEMHYIO CUTYAIMIO U €€ COCTABIIIOIINE, ONPEAEISIET CBA3H MEXIYy HUMHU JUIA
peneHust 3a1a4 TaKTHIECKOTO YIIPaBJICHHS IPOliecCaMy OpPTaHN3alMy IPOM3BOCTBA.

2 ITIKP-15.1. BbIsBIIsIET IPOOJIEMHYIO CUTYAIMIO U €€ COCTABJIAIOLINE, ONPEEISCT CBSI3H MEKIAY HUMH JJIs
peeHus 3a/1a4 TAKTHYECKOT0 YIIPaBJIeHHS IPOIleccaMy OPraHU3aIliK IPOU3BOJICTBA.

3 [IKP-15.1. BersaBisier poOJIeMHYI0 CHTYaIMIO U €€ COCTaBIISIOIINE, ONPEAEISIET CBA3H MEXILy HUMH JUIS
peleHust 3a71a4 TaKTHIECKOT0 YIIPABJICHHS IPOLiecCaMy OpPraHn3aliu MPOM3BOACTBRA.

4 ITKP-15.2. Y4acTByeT B HOCTPOCHHUH SKOHOMUYECKUX, (PMHAHCOBBIX U OPTaHU3AI[MOHHO-YIIPABICHUYECKUX
MoJieNel MyTeM MX aJanTaluy K KOHKPETHBIM 3a/1auaM YIpaBJICHHUS.

5 [IKP-15.2. VYyacTByeT B MOCTPOCHUH SKOHOMHUYECKHX, (PMHAHCOBBIX M OPraHNU3AI[MOHHO-YIIPABIEHUYECKUX
MoJieNel MyTeM MX aJanTaluy K KOHKPETHBIM 3a/1auaM YIpaBJICHHUS.

6 [IKP-15.2. VYyacTByeT B MOCTPOCHUH SKOHOMHUYECKHX, (PMHAHCOBBIX M OPraHU3alMOHHO-YIIPABIEHUYECKUX
MoJIeJIel IyTeM X aIalTallMK K KOHKPETHBIM 33/1a4aM yIPaBICHUsL.

2. MECTO JUCHUILJIMHBI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJBHOM ITPOT' PAMMABI.

Z[I/ICL[I/IHJ'II/IHEI KOHT[}OJ’II/IHI‘ SABIIACTCA npez[meCTBy}omeﬁ n nocnenyromeﬁ I CIICAYROIHX
JUCHUITIINH

N Hpenmecnaymume JUCHUIIIMHBI l'[oc.nez[yloume JUCHUIIINHBI
1 OnepanmOHHBIA MEHEKMEHT MeToabl IPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PELICHUI
2 [InanupoBaHue Ha NPEANPUATHH YpaBiaeHue Ka4eCTBOM
3 MHHOBaIMOHHBIN MEHEKMEHT
4 TexHomorun  opraHuzaluu  OEpeXIUBOTO
IIPOU3BOJICTBA
5 PeuH)XHHUPUHT OM3HEC MPOLIECCOB
6 YnpasiieHHE 3HaHUSIMU
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YnpaBiaeHYECKUI KOHCAITUHT

YueOHast MpakTHKa

ITpou3BOACTBEHHAsl IPAKTUKA

10 HTorosas roc. artecTanus
11 [IpenauiuioMHas IpakTHUKA
3. CTPYKTYPA U COAEP KAHUE NUCHUIIJINHBI
OOm1as TpyJI0EMKOCTh JUCIUILTHHBI COCTABISAET 3 3aueTHBIX(bIe) equHuI(bl), 108 yaca(oB).
Mopy.ib Pasnen Jleknuu | IIpakTuy. | Jladopar. | CPC | Bcero Bceero ¢
3aHATUS padoThl 4acoB | 3K3aMeHaMu
"
KyPCOBBIMH
KonTposmmar KonrenryanbsHbIe OCHOBBI 4 2 0 26 32 108
KOHTPOJUIMHTA
MeTo/1pl M UHCTPYMEHTBI 4 4 0 50 58
KOHTPOJUIMHTA
Konrposmmur 2 4 0 12 18
(YHKIMOHATBHBIX
o0racTeil IeTeIbHOCTH
TIPEITPHUSTHS
Bcero 10 10 0 88 108 108
3.1.Jlexumun
Ne Paznen OobeMm,
Tema nexuun
n/n AUCIHHUILTHHBI 4acoB
1.1.KoHuenryanbHble
OCHOBBI 2 BBeznenne B KOHTPOJUTMHT
KOHTPOJUIMHT
1.1.KoHuenryanbHble
OCHOBBI 2 OOBEKTHI ¥ BUABI KOHTPOJUINHTA
KOHTPOJUIMHT
1.2.MeToabl u
HWHCTPYMEHTBI 2 CucrteMbl IoKazaTesneil 1 MaTeMaTH4ECKHii ammapar KOHTPOJUINHTa
KOHTPOJUIMHI
1.2.Metozs! 1
WHCTPYMEHTBI 2 WHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA
KOHTPOJUIMHI
1.3.KoHTpomnuHr
(hyHKIIMOHATIBHBIX
obmacreit 2 KonTtposuar pecypcos
JIeSITeIbHOCTH
HpeANPUSITHS
1.3.KoHTposnuHr
(YHKIIMOHAJIBHBIX
obnacreit 0 Kontpomanunr npoueccos
JIeITeIIbHOCTH
HpEeANPUSITHS
1.3. KoHTposuHr
(YHKIIMOHATIBHBIX 0 KoHTposuHT pe3ynbTaToB
obnacreit
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JEATCIIBHOCTH
HpEANPUSITHS

HToro: 10

3.2.Conep:kaHue JeKIHi.
1.1.1. BBenenue B kouTposiuHr (A3: 2, CPC: 0)
Tun gexkuun: MHPOpMAITMOHHAS JISKITHST
®opma opranm3anmu: JIekius

Onucanne: CymHocTh, (YHKIIMM €W 337a4d  KOHTpoiumuHra. Pduiocoduss KOHTPOJUIMHTA.
DBOMIONMS KOHIENIMA KOHTPOJLTMHTa.O0BeKThl KOHTpoJUTHHTa. Kitaccudukarysi BUI0B KOHTPOJUTMHTA:

CTPATETUYECKUN KOHTPOJUINHT, OIIEPATUBHBINA KOHTPOJLIMHT.

1.1.2. O0bexTbI M BUABI KoHTpouMHTa (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MudopmarmonHas Jexius
®opma opranm3aumu: JIekus

Omucanue: OObekThl KOHTpoiUMHTa. Knaccudukanys BUIOB KOHTPOJUIMHTA: CTPATErHYeCKUit
KOHTPOJUIUHT, OIEPATUBHBIM KOHTPOJUIMHT. XapaKTepPUCTHKA TPYIOBBIX (YHKIMHM 'crenuanucra 1o

KOHTPOJUTHHTY" TPO(EeCCHOHAIBHOTO CTaHIapTa. B3auMOOTHOIIEHHSI MEHEKEepa U KOHTPOJUIEPA.

1.2.1. Cucrembl noka3areJieii 1 MaTeMaTH4eckuii annapat koutpojumara (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MabopMarmoHHas JIEKIus
®opma opranmsaumu: JIekus

Onucanue: [IpMHIMIIBI TIOCTPOEHUS CHCTEMBI IIOKasaTelel B KOHTpoiumMHre. JIormko
JETYKTUBHBIE NIOKA3aTENU M UX Ha3HAYE€HUE. OMIIMPUKO- MHIYKTHBHBIE TIOKA3aTeIM M UX Ha3HAuYCHMUE.
CbanancupoBanHas cucrema nokasareneii (Balanced Scorecard, BSC) u ee npumeHeHue B KOHTPOJUIMHTE.
OTyeTHOCTh KOHTpOJIIEpA: BUJIbI OTYETHOCTH, COAEP)KAaHUE OTUETHOCTH. PeriameHTHpoBaHue MpoLeccoB

U MIPOLIETyp KOHTPOJIMHT A

1.2.2. UHcTpymenThI KOHTpOIMHTA (A3: 2, CPC: 0)
Tun nexumn: Nudopmarrionsas nexys
®opma opranu3aumm: JIekums

Onucanmne: HCTpyMEHTHI KOHTPOJUIMHIa B PEIIEHUM 337ad OMNEPaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
WNHCTpyMEHTBl KOHTPOJUIMHTa B PEHIEHWM 3aJa4 CTPAaTerMyeckoro KoHTposumHra. llommepikka

koHTposuHra B ERP- cucremax. TexHomoruss MOHMTOPUHTA IIOKA3aTENEH.

1.3.1. Koutposumunr pecypco (A3: 2, CPC: 0)

Tun gexuun: MHPOpMAITMOHHAS JISKITHST
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®opma opranm3aumm: JIekuus

Onucanue: KoHTposumHr ¢uHaHCOB: 3a1aud, (YHKIMM, HMHCTPYMEHTbL. KoHTpomHT

repcoHana;: 3aa4uu, GyHKIUH, HTHCTPYMEHTHI.

1.3.2. Kourposummr npoueccoB (A3: 0, CPC: 2)
Tun nekuun: MadopMarmoHHas JEKIus
®opma opranuzanuu: CamocTosTenbHas padoTa

Onucanue: KOHTpOUIMHT Tmpolecca MapKeTHHTa: 3agayd, (YHKUUH, HHCTPYMEHTBHIL.
Kontpommar mpoliecca Npou3BOACTBA: 3afaud, (QYHKIHHU, HWHCTPyMEHThL. KOHTpoiuMHr mporecca

JIOTUCTHKH: 33/1a41, (PyHKIMU, UHCTPYMEHThL. KOHTPOJUTUHT IPOEKTOB: 3a/1auu, (DYHKIIUU, THCTPYMEHTHI.

1.3.3. Kourposumnr pesyiastatoB (A3: 0, CPC: 2)
Tun nekuun: MudopmarmonHas Jexius
®opma opranusanuu: CamocrostenbHas padora

Onucanue: KOHTpOJ'IJ'II/IHI‘ PE3YJIIbTaTUBHOCTU: 3a4aYU, (bYHKI_II/II/I, HHCTPYMCHTBI. KOHTpOJ'IJ'II/IHF

PUCKOB: 3a1a4U, (bYHKI_II/II/I, HHCTPYMCHTBI.

3.3.IlpakTHyecKue 3aHATHS

Ne Paznen Oobem,
Tema nNpakTH4YeCKOro 3aHATHUS
n/n JUCHUILTHHBI 4acoB
1.1.Konuenryan
1 bHBIE OCHOBBI 2 BBenenne B KOHTPOJLTHHT
KOHTPOJUTHHTA
1.2.MeToabl u
2 HHCTPYMEHTHI 2 CucTeMEl IoKa3aTelNei 1 MaTeMaTHIeCKUH anmmapar KOHTPOJUIHHTa
KOHTPOJUTHHTA
1.2.MeToabl u
3 HHCTPYMEHTHI 2 WHCTpYMEHTHI KOHTPOIJIMHTA
KOHTPOJUTUHTA

1.3.KonTponmux
r
(hyHKIIMOHATIBH 2
BIX oOnacTeit
JIeSITETIbHOCTH
MPEIIPHUSITHS

KoHTponnmuHr pecypcos

1.3.KonTponnmux
r
(yHKIIMOHAIBH 2
BIX oOnacTel
JIeITeIIbHOCTH
HpEANPUSITHS

KonTtpomanuHr pe3ynsraToB

HToro: 10

3.4.Coaep:kanue NPaKTHYECKUX 3aHSATHI
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1.1.1. BBenenne B koHTpoJMHT (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrrnueckoe 3aHsTHE

Omucanue: [Ipeanocbulky BOSHUKHOBEHMS U CYyIIHOCTb KOHTPOJUIMHTA. POJIb KOHTpOJUIMHTA B
YIPABJICHUN COBPEMEHHOM Opranusanue. LMK yrpasiieHus B CUCTEME KOHTPOJUIMHIa . Mexanusm
KOHTpOJUIMHIa. OpraHu3aliOHHBIE MOJIENIM KOHTPOJUIMHTA: HEMELKasl 1 aMEPUKaHCKast. DBOJIFOLNS
B3IJIS,7I0B HA KOHTPOJUIMHT B Poccun

1.2.1. Cucrembl noka3aTesiel 1 MaTeMaTH4YeCKHii anmapaTt KoHTposiHra (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranuszanuu: [Ipaktudeckoe 3aHsaTue

Onucanne: [IpHHIMIIBI TOCTPOCHUS CUCTEMBI MTOKa3aTeseii B KOHTpOJUIMHTe. JIOTHKO
JeIyKTUBHBIC TI0KA3aTes N U UX Ha3HAYCHUE. DMITMPHUKO- HHIYKTUBHBIC I0KA3aTel U U UX Ha3HAYCHUE.
CbanancupoBanHas cucrema rokasateneit (Balanced Scorecard, BSC) u ee npuMeneHne B KOHTPOJIIMHTE.
OTYeTHOCTh KOHTPOJLIEPA: BUABI OTYCTHOCTH, COJCPIKAHUE OTYETHOCTH. PeriiaMeHTHpoBaHue poLeccoB
Y TIPOLIeyp KOHTPOIUTMHTA. TEXHOIOTUsI MOHUTOPHHTA TIOKA3aTEeIICH.

1.2.2. UucrpymenTsl kouTposunra (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnueckoe 3ansTre

Onucanune: AHaIM3 OTKIIOHEHUHN B CUCTEME KOHTPOJUTHUTA. BrisiBieHne otkiionenui. Ouenka
OTKJIOHEeHUH. BrisBieHne npuynH oTKIOHeHUH. DopMupoBaHue aHATMTUIECKUX (POPM OTUETHOCTH.

1.3.1. KourpoJuiunr pecypcoB (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsanuu: [ [pakrrnyeckoe 3aHsTHE

Onucanue: Kontposmmar ¢puHancos. Perienue 3a1a4. AHanu3 OTKJIOHEHHH (PMHAHCOBBIX
nokasareneil. ( mwiaH-¢gaxr). BorsiBienue npuund. @opMUpOBaHUE OTUETA

1.3.2. Kourposummnr pesyabstatoB (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnueckoe 3aHsaTHe
Onucanne: KoHTpOIUTMHT pe3ybTaToOB EATENLHOCTH Npeanpustys. Pemenne 3amau

3.5./I1abopaTtopHbie padoThI
He npeaycMoTpeHO yueOHBIM IIAaHOM.

3.6.Coaep:xanue 1a60paTOPHBIX padoT

3.7.KypcoBbie paGoThbl M IPOEKTHI N0 TMCHHMILIHHE

3.8.1IpoMexyTOYHAS aTTeCTALUSA
1.

IIpukpensennsie gaiiabi: Borpocs! k sx3ameny.docx

4. HNEPEYEHb YYEBHO-METOAUYECKOI'O OBECIIEYEHUSA 1J1A
CAMOCTOSTEJBbHOMN PABOTHI OB YYAIOIINUXCA MO JUCHUILINHE
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1. OcHOBHAas 1 AONOJIHUTENBHAS JINTEPATYpa MO JUCLUATIINHE
2. Pecypcel nH(OPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHON ceTH «HTepHEeT.
3. Pecypchl HayqHO-TexXHIUYECKOH Onbmmorekn MAU.

4. adopmariioHHbIE CTEH/IBI KadeIphl.

5. ®OH/] OLIEHOYHBIX CPEJCTB JIJIsSI IPOBEJIEHMS IIPOMEXYTOUYHOM
ATTECTAIMHU OBYYAIOIIIUXCS ITO AMCIUITVIMHE

Onucanue nokasaresyied, KpUTEpUU OLIEHUBAHUS KOMIETCHIIMN M ONKCAHUE IIKAJ OLECHHUBAHUS
OCYIIECTBISIIOTCS B cOoOTBeTCTBUU C [lomokeHneM o OalsIbHO-PEUTHHIOBON CHUCTEME OIICHKHU
pe3ynbraroB oOydenus cryneHToB no mucrurummne (IIpuka3 Ned2 ot 04.04.2014 «O06 yTBepkIeHUU
MOJIOKEeHUS «PEHTHHT IO JUCIUILTUHEY).

st oneHMBaHUST MHTETPUPOBAHHBIX M MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX 3aJaHUN O0ydYarOIINXCS

UCIOJNB3YIOTCA clenytomue kKputepun no 100-0aibHOM miKaie:

1. ®opmynupoBaHHE MPEACTABICHHOW HHPOPMALIUU B BHJIE IPOOJIEMBI;
2. Tlpennoxenue criocoba pemieHus IpPoOIeMbI;

3. O6ocHoBanme criocoda perieHus npoOIeMbl;

4. JleMoHCTpamus criocoda perieHus! mpoOIeMBbl.

OI_IeHI/IBaHI/IC OCYHICCTBJIACTCA 1O cnez[yfomeﬁ IIKaJIC:

100-6annpHas mkana PesynbTat ocBOCHUA
MmeHee 40 Kpurepuii He cpopmupoBan
41-70 Kputepuii 4eTko He BbIpakeH
71-100 Kpurepuii BbpaxeH yeTko

I[J'IH OILICHUBAHUWA CUTYAallUOHHBIX 3aJlaHui HCIIOJIB3YCTCA CIICAYIOIas MIKaia:

100-0annpHas mkana PesynbTaT ocBOCHH

oOyJaromuicss He MOXeT chOopMyIHpPOBATh
MmeHee 30
npo0GsieMy, peACTaBIEHHYIO B 33JaHUU

oOyyaromuiicss opMynupyeT MOCTaBICHHYIO
3ajady, y Hero copMupoBaHbl

31-50 M30JIMpPOBaHHbIC 3HAHUS U YMEHUS, OJTHAKO

) OTCYTCTBYIOT HHTEIPUPOBAHHBIE TOHATHS U
HaBBIKH, B PE3yJIbTAaTe YETO JOMYLIEHBI

OIIIMOKH B PpCHICHUHA U 3aJaHHUC HC BLIITOJIHCHO

3a/IaHK€ BBITTOJTHEHO, 00YYaIOIUHACS
MPUMEHSET 3HAHUS TSI PEIICHUS
51-80 MOCTaBIEHHOU MPOOIEMBI, OJHAKO HE
) c(hOpMHUPOBAHBI KOMIIETCHIIUH, BCICCTBUE

4ero 00y4aroIuiicst UCIIbITHIBAET 3aTPyAHEHUS

B JIEMOHCTpAIIMH CTIOCOOOB PEIIEeHUS 3a/1a9n
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3a1aHUC BBITTOJHCHO KaK B TCOPCTUYCCKOM,

81-100 TaK U B IPAKTHUUECKOM ILJIaHe, 00yJaromuiics

JIETKO JEMOHCTPUPYET CBOKO KOMIIECTCHTHOCTD

10 JAaHHOMY BOIIPOCY

@DOHBI OIICHOYHBIX CPEJICTB, MO3BOJISIOIINE OIICHUTH PE3YyJIbTAThl 00YUYCHHUS, BKIFOUAIOT B CEOS:
®  BOIPOCHI K NPOMEXYTOYHOM aTTECTALINH.

[lepeueHb KOMIIETEHUUH M 3TANbl KX (OPMUPOBAHUS IPUBEICHBI B CIIEIYIOIICH TabuLe:

N Mudgp Komnerennus JTtanbl GOPMHPOBAHMS KOMIIETCHIIUH

1 TTKP-15 CriocobeH  mpeiarartb  COBpeMeHHbie | JICKIMH:
(OpPMBI  OPraHM3aLMH  IPOU3BOICTBEHHOI | L- BBeHeHHeBKOHTpOMHHF; 5
JeSTEIBHOCTH IIPEIPHSTHA. 2. CucrteMmbl moka3aTeneil M MaTeMaTHUECKUil

anmapar KOHTPOJLJIMHTA .

3. MHCTpyMEHTBI KOHTPOJUTMHTA .

4. OOBEKTH U BUABI KOHTPOJUINHTA .
5. KoHTpomnuHr mpoueccos .

6. KoHTponnuHr pe3ynbTaTos .
[IpakTHdeckue 3aHATHSA:

1. BBeneHre B KOHTPOJUTUHT .

2. Cucrtempl TmoKaszaTelel ©W MaTeMaTU4ecKui
anmapar KOHTPOJIJIMHTA .

3. MHCTpYyMEHTHI KOHTPOJIMHTA .

4. KOHTpOJUIMHT pecypcoB .

5. KOHTpOJIHHT pe3yIbTaToB .

KoMmuieKT TUNOBBIX HHAMBUAYAJbHBIX 3aaHUH

Ne Paznen Oonbem,

HaumeHoBaHUe THIIOBOIO 3aIaHUA
n/n JAUCHHUIIJIHHBI yacoB

KonuenTyaibHbI

1 € OCHOBBI 22 OredecTBeHHAS K MCKAYHapOAHAA MPAaKTHKa KOHTPOJIJIMHI'A
KOHTPOJJIMHIA

MeTtoab! u

2 HHCTPYMCHTBI 16 OpFaHI/ISaL[I/IOHHO' METOANYICCKHUEC OCHOBBI KOHPOJIJIMHT'a
KOHTPOJIMHIA

MeTtoab! u

3 WHCTPYMEHTEI 8 CucteMbl 1okasaresneil B KOHTPOJUTHHTE
KOHTPOJUIMHTa

MeTtoab! u

4 WHCTPYMEHTEI 8 HHCTpyMEeHTHl KOHTPOJUIMHTA
KOHTPOJUIMHTa

MeToab!

5 UHCTPYMEHTBI 10 ITocTpoenue cuctemsl OKa3aTene KOHTPOJUIMHTA
KOHTPOJUIMHTa

Hroro: 64

Conep:kanne TUNOBBIX 3aJaHU I
1.1.1. OTeyecTBeHHASA U MEKIYHAPOIHASI NPAKTHKA KOHTPoJLInHra(CPC: 22)
Temaruka: OTeyecTBEHHAs U MEXKAYHAPOAHAS NIPAKTHKA KOHTPOJUIMHIA
Tumn: Pedepar

IIpukpennennnie paiiabi: Tembl pedeparos. [IpakTika koHTpoUMHTa.dOCX
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1.2.1. Opranu3anuoHHo- MeToANYecKHe 0CHOBBI KOHPOJLIMHIa(CPC: 16)
Temaruka: [lo3unmonrpoBanme Ciry>KObl KOHTPOJJIMHIA B CTPYKTYpPE YIPABJIEHHs OpraHU3aLuy.
Tun: Pedepar

Ipuxpennennsie ¢aiiabi: Tembl pedeparoB. Cayxda KoHTpouTHHTa.docx

1.2.2. Cucrembl noka3aresiei B KOHTposiMHre(CPC: 8)
Temaruka: CucteMbl oKa3aTesiel B KOHTPOJUTUHTE
Tun: Jomamnee 3amanme

Ipuxpeniennsle aiabl: [loammee 3ananne Cucremsl nokasareneit.docx

1.2.3. UucrpymenTtsl KoHTpoLIMHTA(CPC: §)
Temaruka: HCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA
Tun: JlomanHee 3aianue

IMpukpennennnle paiiapl: JJomarinee 3aganne MHCTpyMeHTBI KOHTpOIUTMHTA.doCX

1.2.4. IlocTpoeHue cucrembl nokasareseii koHTposmura(CPC: 10)
Temaruka: [locTpoenue cucTeMsl mokaszaresneli KOHTPOJUIMHTa
Tun: Jlomannee 3aanue

Ipuxpeniennsie ¢aiijabi: Bonpocs! mo Bed cemunapam.docx

TeMbl NHCbMEHHBIX orpocon

1.1. MeToAbI 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJLJIMHIA

Tun: TectupoBanue

TemaTuka: MeTo1bl 1 HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA
IIpuxpenennnie aiiabi: Tectsl Kontposaunr.docx

Bonpochl kK MIpoMeKYTOYHOM aTTeCTAllMU

«KOHTpOJUHT

1. 3auer ¢ ouenkoii (5 cemectp)
Ipuxpensennsie aiiiabi: Bornpocs! k sx3ameny.docx

6. MEPEYEHb OCHOBHOM 1 JOITOJTHUTEJIHbHON YUEFHOM JINTEPATYPBI,
HEOBXOJINMOM JIJISI OCBOEHU S JAUCIIUTLTAHBI
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a)OCHOBHAs JIUTepaTypa:

beprep E.I'. Korrpomumar [DnekrponHsiii pecypc]: YueOHo-meToanueckoe nocodue / beprep E.I'. — M.:
MUPDA — Poccuiickuii TexHonormueckuii ynusepcuter, 2020. — 164 c. Pexum pgocryna:
https://reader.lanbook.com/book/167622#1

KymukoBa T.A. Kontpomunr : y4e6. mocodue / T.A. Kymukosa. — [lenza: Uzn-so III'Y, 2018. — 116 c.
Pexum nocryma:  https://reader.lanbook.com/book/162291#2IIpakTikyM 1O KOHTPOJUIMHTY : y4eO.
nocobre mo Hampasi. 080200 "Menemxment" (mpoduns "IlpomsBoactBen. menenmkment") / H. T
Hanunoukuna [u ap.]; MAU (Hau. uccnen. yu-t). Umkenepao-skonom. ue-T "MHXOKNWH MAN". Kad.

MIPOU3BOJICTBEH. MEHEKMEHTa 1 MapkeTuHra. - M. : Jlobpoe cioo, 2013. - 220 c. : un

KoHTpoinuar Ha npombiiuieHHOM npennpustin: yueOHux/A.M. Kapmunckuii, C.I'.®amsko, WN.J.
I'paueB, H.FO. MWBanoBa, C.I'MamukoBa ;mon pen A.M.Kapmunckoro, C.I'. ®anbko.-M.:N]{
«DOPYM»:Undpa-M,2013.-2013-304cm.- Beiciiee oOpa3oBaHue

0)10TIOTHUTEbHAS JINTEPATYPA:

1. Bebep HO.llledpdep V. Bmemenue B koHTpoiumHT. mep. ¢ Hem./mon pea mpod Damsko C.I.-
M.:UznarensctBo HIT " O6Bnemuaenue koarpoiuiepos”,2014.-416

2. Xan [utrep/Xynrenbepr Xapampa I[IuK . CToMMOCTHO - OpUEHTUPOBAHHBIE KOHLICHIMU
koHTpoyumHTa: 1ep ¢ Hem./Ilom pen.JLI. Tonosawa, M.JLJIykameBuda u ap.-M.:®OuHaHCHI U
crarrctuka,2005.-928.c.:u1

3. Kaman PoGepr C.,Hopron [eiBun II.Ctparermueckue kaptol. TpaHcdopmaiust HemMaTepraIbHBIX

aKTHBOB B MaTrepuasibHble pe3yibraTb/mep. ¢ aur.-M.:3A0 «Ommmn busnecy,2013.-512.¢c

4. Konrposumnr B 6anke: YueOHoe nocobue / A.M.Kapmunckuii, C.I'.®@anbko, A.A.)XKesara u ap.; [loxg
pen. mpod. A.M. Kapmunckoro, C.I'. @anbko. - M.: UJIl DOPYM: HUL[ UHDPA-M, 2013. - 288 ¢

5. UBamikeBuy, B. b. Oneparuneiii konTposmmar / B. b. MBamkesuu. — M. : Maructp : UHOPA-M,
2011. - 158 c.

6. KazakoBa H.A., AnekcangpoBa A.B., Kongpamesa H.H., Kypamosa C.A. Crparernyeckuit
MEHEDKMEHT: Y ueOHUK/TIOA pea.a-pa 3KOH.HaykK , mpod. Kazakosoit H.A.-M..MMTH®PA-M.2013-320ctp.

7. KoHuenuus KOHTpOJUIMHIa: YpaieHueckuil yuer. Cucrema otuerHocTH. bromxeruposanue /Horvath
& Partners; miep. ¢ Hem.-3-u3a.-M.:AnmeniHa brsaec byke, 2008.-269c.- (Cepust "Mopenn MEHEKMEHTa

BElyLIUX Koproparuii'")

Jlumepamypa u3 31eKmpoHHO20 Kamano2a.

1. Xan JI. [IuK.IInannpoBanue u KOHTPOJIb:KOHUENINSA KOHTpO/UIMHra . DUHAHCHI U cTaThcThKa, 1997. -
800 c.

2. Hanunoukuna H.I'., Yepuep H.B. Kourpommuur yue6. mocobue mns cryn. mo cmen. 060800
"DKOHOMHMKA U YIIpaBIIeHUE Ha Mpennpuatuu (mo orpacisim)” . Jloopoe cioso, 2007. - 294 c.
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7. NEPEYEHH PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIITMOHHON
CETHU «MHTEPHET», HEOBXOANMBIX JIJIsA OCBOEHUSA INCLHHUITIJIMHBI
Jns  obecnedeHuss 00pa3oBaTeNbHOrO  Iporecca IO JUCHUIUIMHE — O00yYaromuMcst
IPEOCTABISACTCS BO3MOXKHOCTh KPYIJIOCYTOYHOTO JHCTAaHIMOHHOTO HMHAWBHUIYAJIBHOTO JOCTyHa K
AJIEKTPOHHBIM OHOJIMOTEYHBIM CHUCTEMaM H3 JIIOOOW TOUYKH, B KOTOPOW MMEETCS JIOCTYyN K CeTH

«HTepuem.

HaumeHnoBaHue pecypca HNHTEepHET-CCHLIKA HA pecypce

"ZNANIUM.COM"

DJIeKTpOHHAs OnbIMoTeYHas cucrema | http://znanium.com
"ZNANIUM.COM".

000 "U3pareabcTBo JlaHb

OnektponHas oubnroreunas cuctema OO0 e.lanbook.com

"UsmarensctBo Jlaup".

00O "DiekTpoHHoe H31aTeabeTBo FOPAUT"

DnextponHas 6ubanoTeunas cucrema FOPAWT. DBC | http:/biblio-online.ru,
"JlerengapHbic KHUTH" https://biblio-
online.ru/catalog/legendary

JyekTpoHHas Oubauoreka MAU

Dnekrponnas oubauoreka MAU (codctBennocts MAU). |  http://elibrary.mai.ru/MegaPro2/

Web
DaexkTpoHHasi 6udmoreka Koncopuuyma adpokocmudeckux By3oB Poccun
OneKTpOoHHas 6ubnmoreka Koncopumyma | http://elsau.ru
a’pPOKOCMHUYECKHX BY30B Poccum.
bubéanorexa POOU

bubmorexa POOU ‘ http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library

Ennnoe oxkHO 10cTyna K 00pa3oBaTeIbHBIM pecypcam
Ennnoe okHO 1ocTyna k 00pa3oBaTesIbHBIM pecypcam ‘ http://window.edu.ru/

Polpred.com
Polpred.com. O630p CMU | http://polpred.com
000 "PYHOB"

DnektponHas oubnroreunas cuctema eLIBRARY. ‘ http://elibrary.ru

00O "HaunonauabHblil nugposoii pecypc "Pykont"
OO0 "HanunonanbHbii nudposoit pecypc "Pykont". ‘ http://text.rucont.ru

000 "UBHUC™
00O "VBUC". | http://ivis.ru
OOO "HHTerparop aBTOpCKOro npasa'
OOO "Hnurerparop aBropckoro mnpasa" 1Qlib. ‘ http://www.iglib.ru/
OI'BY "PI'B"

OnexrponHas Oubnuoreka nucceprauuii PI'b. ‘ http://dvs.rsl.ru
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http://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
http://biblio-online.ru/
http://elibrary.mai.ru/MegaPro/Web
http://elibrary.mai.ru/MegaPro/Web
http://elsau.ru/
http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library
http://window.edu.ru/
http://polpred.com/
http://elibrary.ru/
http://text.rucont.ru/
http://text.rucont.ru/
http://www.iqlib.ru/
http://dlib.eastview.com/

HarmonanwsHas anexkrponnas 6ubnuoreka (HOB). ‘ http://H36.pd

HIT HOUKOH
Hexommepueckoe apTHEPCTBO "HaumonaneHsiii | http://archive.neicon.ru
Onexrponno-Uupopmannonnsiii Koncopuuym".
Hay4Hble MOJTHOTEKCTOBBIE PECYPChl U3/1aTENLCTBA http://link.springer.com/
Springer (apxuB).

HaydHble TIOJHOTEKCTOBBIC O KypHaibl —u3martenbcTBa | http://www.tandfonline.com/
Taylor&Francis Group (apxwuB).

baza nannbix GreenFile kommanuu EBSCO. http://www.greeninfoonline.com.
BHemHeskoHOMHYeCKOE 00beUHeHHe " AKaJleMUHTOPT"
American Physical Society http://publish.aps.org/
American Mathematical Society http://www.ams.org/mathscinet/ind
ex.html
®I'bY "I'IIHTHB Poccun"

baza mammeix Web of Science (mpaBooGmamarens - | Wwww.webofscience.com

Thomson Reuters, ¢ 03.10.2016 r. - Clarivate Analytics).

baza manneix Scopus usgarensctBa Elsevier. http://scopus.com
Springer Customer Service Center GmbH B nayunsix u | http:/link.springer.com/
00pa3oBaTEIbHBIX LENSX. http://www.nature.com/

Springer

Nature

baza ganneix kommnanuun EBSCO Publishing: http://search.ebscohost.com

BJ] CASC. BJ1 MathSciNet via EBSCOhost.
HaydHble  MOJHOTEKCTOBBIC  JKypHaibl W KHuru | http://www.sciencedirect.com
n3narenbcTBa Elsevier. http://www.elsevierscience.ru/pro
ducts/science-direct

POOU
Hayunble MOJHOTEKCTOBBIC aHTIIOSI3BIUHBIC KypHausl | Nitp://pubs.acs.org.
American Chemical Society.

8.METOJIUYECKUE YKA3AHMS JJISI OBYYAIOLIUXCS 10 OCBOEHUIO
JUCHUTINHBI

O} PexTuBHBIM €1OCOOOM pa3BUTHSI TBOPYECKUX CIIOCOOHOCTEH CTYJIEHTOB MpPU H3YUCHHUH
JMCLUIUIMHBI SIBJISIETCS CaMOCTOsATENbHAs paboTa, KOTOpas HaleleHa Ha NMpopabOTKy CTyAEeHTaMU
MaTepuasa MpoleAnX KOHTAKTHBIX 3aHATUH U IOJTOTOBKY K MPEACTOSALINM 3aHATHSIM.

CamocrosrenbHass paboTa CTYACHTOB MPOBOIAMTCS HUMH B COOTBETCTBHM C COOCTBEHHBIMH
BO3MOXXHOCTSIMU.  MOXXHO, OJHAKO, pPEKOMEHJOBaThb TIpPYNIOBOE H3yYE€HHE  MaTepHalIoB,
o0ecreynBaroIiee COBMECTHYIO pPa0OTy HECKOIBKHX CTYJEHTOB, UYTO IIOJIOKUTEIBHO BIUSET Ha
Ka4yecTBO MPOpPabOTKU MPOrpaMMBbI Kypca.

B TO Xe BpeMs BBICOKas CTENEHb YCBOCHMSI M3y4aeMOM JUCLMIUIMHBI JIOCTUTaeTCsl IpU
MOCTOSIHHOM pa0oTe CTYJAEHTOB HaJl TEKYIIUM MaTepuajgoM. B 3Toil cBs3M *kenarenbHa mpopadoTKa
JEKUMOHHOIO MaTepuaia B JEHb €ro NPOYTEHHUs, 4YTO IO03BOJSAET, BO-NEPBBIX, ONEPATUBHO (HA
clIeyIolel JIEKIIMM) CHUMAaTh BO3HUKAIOIIME BOIPOCHI M, BO-BTOPBIX, CO3/1aBaTh Oarak 3HaHUU IO
JUCLMILIMHE 33J0JT0 10 IPOMEKYTOYHON aTTECTALUN.
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[Ipy moAroToBke K MPaKTUYECKUM 3aHATHSIM Takke HeoO0Xoauma MpopaboTKa JIEKIIMOHHOTO
MaTepuaia. OTO MO3BOJIMT OCO3HAHO padOTaTh C IMpeajaraeMbIM MaTE€pHalioM IperojaBaTelieM Ha
MPAKTUYECKOM 3aHSTHUHU, A, CIEAOBATEIbHO, 3aKJIaJbIBaTh 0a3y METOJUK U MPHEMOB IMPHU PEUICHUU
IIPaKTUYECKUX 3ajau.

[Ipu m3ydeHun marepuaina He0OXOIUMO JenaTh aKUEHT He Ha 3a3yOpHBaHHM MaTepuaia, a Ha
MOHMMaHHE ero (U3WYECKOH CYTH, YTO Pa3BHBAET MBILIUICHHE WU IMO3BOJSET MOHSITH METOOJIOTHIO
M3y4aeMOM AUCUHUIIINHBIL.

Memoouueckue pekomenoayuu K 3a0aHUAM:

CopepxaHue TUCHUIUIMHBI OXBAaThIBAET KPYI BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C METO0JIOTUEN KOHTPOJUIMHIA U
IIPAKTUKON BHEIPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aluax

B pamkax yudeOGHOro mporecca B3aUMOCBSA3aHbl TPU BUAA HArpy3Ku: ayJUTOpHas pabora (JeKuuw,
MPAaKTUYECKHE 3aHATHA), CAMOCTOSITeNIbHAS padoTa CTYJICHTOB, KOHTAKTHBIE Yachl, B PAMKaX KOTOPBIX
IIpenojaBaTeiib, C OJJHOW CTOPOHBI, OKa3bIBAET HHAMBUYaJIbHbIE KOHCYJIBTAIIUH 110 XOY BBIIOJHEHUS
CaMOCTOSITENIbHBIX 3aJaHUM, C JPYTrOM CTOPOHBI, OCYLIECTBISAET KOHTPOJIb U OLICHUBACT PE3YJIbTaThl
9TUX MHIAUBUAYAIbHbIX 3a1aHui. ONTHUMaIbHBIM BapUaHT IUIAHUPOBAHUS U OPTaHU3ALMU CTYIEHTOM
BPEMEHM, HEOOXOOUMOro [Uisl H3Y4YEHMs] JUCHUIUIMHBI — paclpeleNuTbh YydeOHYI0 Harpysky
PaBHOMEPHO, TO €CTh Ka)KIYI0 HEJIEII0 3HAKOMUTHCS C HEOOXOIMMbIM TEOPETUYECKUM MaTepUaioM Ha
JEKLUOHHBIX 3aHATUAX U 3aKPEeIUIATh IOJy4YEeHHbIE 3HAHUS CaMOCTOSATENbHO, IPOYMTHIBAS
PEKOMEHAYEMYIO JINTEPATYPYy.

K mpakThyeckuM 3aHATHUSM HEOOXOJMMO TOTOBUTHCS 3apaHee, YTOOBl ObUla BO3MOXKHOCTh
IIPOKOHCYJIFTUPOBATHCSA C MPENOJaBaTeiIeM IO TPYAHBIM BompocaM. B ciydae mpomycka 3aHsTuS,
HE00XO0/IMMO MPEJOCTaBUTh MMCbMEHHYIO pa3paboTKy MPOITYIIEHHOH TEMBI.

Marepuainsl 1Jis1 yCIIEIIHOTO OCBOECHUS AUCLUIUINHBI: OMIOPHBIM KOHCIEKT JIEKIMi{; TECTOBbIC 3a/laHMs;
3a7aHus 4711 CAMOCTOSATEJIBHON MPOPabOTKH, pa3MeIleHbl Ha MopTaie yueOHO-MEeTOANIECKOH paboThI
YHUBEpcUTETA U Kadeapsl.

CamocTosaTeNnbHY0 paboTy CleyeT BBIIOIHATH COTNIACHO IpaduKy M TpeOOBAHUAM, NMPEATIOKEHHBIM
IIpenojaBaTeseM.

Pexomenyercs cnenyromuM o0pa3oM MJIaHUPOBATh U OPraHU30BaTh BPEMsl, HEOOX0IUMOE

Ha U3y4eHue AUCUUIUTNHBI « KOHTpOIIMHY.

B Xxonme neKIMOHHBIX 3aHATHH CTyIEHTaM PEKOMEHAYeTCs BECTH KOHCHEKTHpPOBAaHHE Yy4eOHOro
MaTepuaia, obpamaTb BHUMaHUE Ha KaTeropuH, (GOPMYJIUPOBKH, PACKPBIBAIOIIUE COAEp)KAHHE TeX
WIM UHBIX SBJIEHUH M TPOLECCOB, HAyYHBbIE BBIBOABI M MPAKTUUYECKHE PEKOMEHIAIMM MO0 UX
MIPUMEHEHUIO. 3aJjaBaTh MPENoAaBaTeNl0 YTOUHSIOIIME BOIPOCH! C LENbI0 YSICHEHUSI TEOPETUUECKUX
MIOJIOKEHUH, pa3pelleHusl CIOPHBIX cuTyaluil. JKenarenbHO OCTaBUTh B PabOYMX KOHCIEKTax MOJs,
Ha KOTOPBIX BO BHEAYAUTOPHOE BPEMSI MOXHO CIEJIATh TOMETKH M3 PEKOMEHJOBAHHOM JINTEPATypBl,
JONOJIHSIOIINE MaTepuall MPOCITyIIaHHON JIEKLIUH, a TaKXKe MOAYEPKUBAIOIINE 0COOYI0 BaXKHOCTh TEX
WM UHBIX TEOPETUYECKHUX MOJI0KEHUH.

ITpu mOArOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHIM, 00yUJaroIUMCsi HEOOXOIMMO U3yUYHUTh

OCHOBHYIO JIUTEPATypy, O3HAKOMHUTbHCS C JIOTIOJIHUTENLHON JIUTEPaTypoil, HOBBIMU MyOJIMKAlUsIMHU B
NepUOAMYECKUX M3JAAHUAX: JKypHajax, razerax u T.0. Ilpm 3ToM ydecTb peKOMEHIaIuu
npernojaBaTesns U TpeOoBaHUs y4eOHOIl mporpaMMbl. B xo/e MOArOTOBKHM K MPAaKTUYECKUM 3aHSITHIM

HCO6XOI[I/IMO OCBOUTbL OCHOBHBIC TIOHATUA HW MCTOAUKH pacuCTa HOKa3aTCHCﬁ, OTBCTUTHL HaA
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KOHTpPOJIbHBIE BOIpPOCHL. TBOpUECKH MOJONTH K MOATOTOBKE CBOEro ydacTus B Jedarax, KpYyribIX
CTOJIaX, AEJOBBIX UTPax.

B cnyuae npormyckoB 3aHATUN, HATWYHS HHIUBUIYaTIbHOTO rpaduka OOyUYCHHS U JIs

3aKpeIJICHUS TPAKTUYECKUX HABBIKOB CTYJIEHTAM MOTYT OBITH BBIJAaHBI THUIOBBIC WHIMBHIyalIbHBIC
3aJlaHusl, KOTOPbIE JOJDKHBI OBITH CAAHBI B YCTAHOBJICHHBIHM MPENoIaBaTeIeM CPOK.

Jlji moHMMaHUs MaTepHalia U Ka4eCTBEHHOTO ero YCBOCHHSI pEKOMEHIyeTCsl TaKast
MOCIEA0BATEIbHOCTD JICHCTBHIA:

- U3y4YeHHUE KOHCIIEKTA JICKIIUH B TOT K€ JeHb (mocie Jekuun) - 10-15 munyt. U3yuenue

KOHCIICKTA JICKITUH 3a JIeHb Tepe cleayromnieit tekuu - 10-15 munyT. M3ydenue

TEOPETUYECKOr0 MaTepuasa o yueOHUKY U KOHCIEKTY - 2 4ac. B HEZIeIIO , BCETo B

Henento — 2 yac. 30 MUHYT ;

- B Te4eHHe Hegenu | yac. paboTaTh ¢ TUTEpaTypoil B OMOIMOTEKE (AIEKTPOHHON OHOIHOTEKE);

- IPU MOJTOTOBKE K MPAKTHUUECKUM 3aHATUSAM CJEIyIOIIero THs, HEOOXOANMMO CHavasa

MPOYUTATh OCHOBHBIE MOHSATHUS U MOJAXOAbI 0 TEME MPaKTUYecKoro 3ausatus. [Ipu moaroroske k
BBITIOJIHCHUIO BHEAYAUTOPHBIX 33/IaHUI HY)KHO CHauaja MOHSTh, YTO M KaK TpeOyeTcs cleaTh,

KaKoO¥M TEOPETUYECKUM MaTepua Hy>KHO MCII0JIb30BaTh, HAMETUTH TUIAH PEIICHUS 3a/1a4 1

3aJaHUH.

Pekomenganu mo paboTe ¢ IUTEpaTypoil 3aK/IIOYalOTCd B HEOOXOJUMOCTH H3YUYEHUS KHMT.
Pexomenayercs mocne u3ydeHusi o4epeqHOro mnaparpada KHUTH BBITOJHUTH HECKOJIBKO MPOCTHIX
YOpKHEHUH Ha JaHHYI0 Temy. Kpome Toro, odeHb IOJIE3HO MBICIICHHO 33JaTh ceOe CIIeAYIoIne
BONPOCHI (M TONPoOOBaTh OTBETHTh HA HUX): O YeM 3TOT maparpad? Kakue HOBbIC TIOHATHS BBEICHBI,
KaKOB MX CMBICJI? YTO JACT 3TO Ha MPaKTUKeE?

[Ipn moaroroBke K dK3aMeHy Mo aucnuiinHe «KOHTpouHTY o0ydJaromuiics mpopadaThiBacT
coJiepKaHUe JICKIIUN 110 CBOEMY KOHCIIEKTY U 10 PEKOMEH0BaHHBIM yueOHuKaMm. Ha kaxapiii Borpoc,
oOyJaronuiicsi TOMKEH HamucaTh MJIaH OTBETa, KPATKO MEPEYUCIUTh U 3alIOMHUTH OCHOBHBIEC (DaKTHI,
noyiokeHus. Ha osrame MOATOTOBKM K 3aueTy OOYYaroUIUiics CUCTEeMAaTU3UPYET U HWHTETPUPYET
nH(pOpMaIIMI0, OTHOCAIIYIOCSA K pa3HbIM pa3jenaMm JIEKIMOHHOTO MaTepualia, Jydlle MOHUMAET
B3aMMOCBSI3b PA3IMIHBIX (DAKTOB W MOJIOKECHUN JUCITUIIMHBI, BOCIIOHSICT TPOOEITBI B CBOMX 3HAHUSIX.
Ocoboe MecTo cpenu GopM KOHTPOJIS 3aHUMAET TECTUPOBAHUE 110 TEMaM JTUCIIUTUIMHBI
«Kontpommunry. TecTupoBaHUE TO3BOJISET OCYIIECTBUTh HE TOJIBKO KOHTPOIb, HO M CAMOKOHTPOJb
3HaHUHM CTYJIEHTA, CHCTEeMATHU3UPOBATh UX. TECThI SBJISIIOTCA CPEACTBOM JIJISi TIOJITOTOBKU K 3a4eTy.
[Ipu BBIOTHEHUU TECTOB, MPEXKIE BCETO CTYJACHTY PEKOMEHIYETCS BHHMMATEJIBHO 3aJaHue 3aKPBITON
¢dbopMbl (OTMETUTH OAWH WIU OoJiee MPABHIBHBIX OTBETOB), HEOOXOAMMO MPOYUTATh TECTOBOE
YTBEPXKACHHUE U B MPUBEJICHHOM CIIHCKE OTMETUThH CHayalla Te OTBETHI, B KOTOPBIX CTYAEHT YBEPEH, U
OTIPENICTTUTh T€, KOTOPhIE TOYHO SIBISIOTCS OMIMOOYHBIMH, 3aT€M €IIe pa3 MPOYUTATh OCTABIITHECS
BapHaHTHI, MOJyMaTh, HE SBJSIFOTCS JIM €Ile KaKWe-TO W3 HHUX MPaBWIBHBIMH. BaXHO JOYHTATH
BapHAHTHl OTBETOB JI0 KOHIIA, YTOOBI pazNUYUTh OnM3Kue MO ¢GopMe, HO pasHble MO COACPKAHUIO
orBeThl. TecToBbIe 3aJaHMs CIy’)KaT OCHOBOW MPOBEPKH 3HAHUH B KA4eCTBE MPOMEKYTOUYHOTO
KOHTPOJII W C IEJbI0 KOHTPOJISI OCTATOYHBIX 3HAHUW CTYJIEHTOB TIOCJIC OKOHYAHHS W3yYCHUS

JAUCHUITIIMHBI «KOHTpOJ'I.]'II/IHF)).
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BeinosHeHne TOMAaIIHEro CTyJEHTAa SABJIAECTCS IOBTOPEHUEM, 3aKPEITICHUEM U YCBOCHUEM
IIPOMJCHHOIO HA 3aHATUHU MAaTE€pHalla, IOArOTOBKA K U3Y4YEHUIO HOBBIX BOIIPOCOB, PACIIUPEHUE U
yriayOiieHue 3HaHud, (OpMHUpPOBaHME YMEHHMH W HaBBIKOB. [IpenonaBatens GopMynupyer noMariHee
3aJJaHie ONTUMAJIBHBIM 1O O00BEMY M COJCPKAHUIO C BOIPOCAMH JUIs OOCYXIEHUS M PacyeTHBIMU
3aJla4aMH, IpeIoaras IpeeMCTBEHHOCTh IIEPEX0/ia OT paHee U3YUYEHHOIO K HOBOMY.
CamocrosarenbHass paboTra 0OydyarOIIMXCsl SIBJIAETCS HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM  M3Y4YEHHUs
mucuuiuiiabel  «KonTporumary. B xome camMocToATeNnbHOM paboThl MPOMCXOIUT (HOpMUpPOBAHHE
3HaHUH, yMEHUH W HaBBHIKOB B Y4YeOHOW, Hay4YHO-HCCIIEIOBATEIbCKOM, NpOodecCHOHATBHON
NesTeNbHOCTH, (POPMUPOBAHHE OOIIEKYJIbTYPHBIX M NPO(ECCHOHANBHBIX KOMIETEHIUH Oyaymiero
OakanaBpa. CamocrosTenbHas paboTa 00ydaroIUXCs MPENnojaracT H3ydyeHHe TEeOpeTHYECKOro
MaTepuaga M0 aKTyaJlbHbIM BOIPOCAM JUCLMIUIMHBL. PEKOMEHIyeTcs caMOCTOSITEIbHOE H3YUYEHHE
JIOCTYITHOW y4eOHOH M Hay4YHOH JIMTepaTypbl, MaTepHajoB IEPHOAMYECKON I€4aTH, HUHTEPHET-
peCypcoB.

CaMOCTOATENbHO M3YyYEHHBIE TEOPETUYECKUE MAaTEpHUaabl IIOBBIIIAIOT yPOBEHb IOATOTOBKH
00y4Yaromerocsi K yCBOGHHUIO JICKIIMOHHOTO MaTepHajia W HCIIOJIB3YIOTCS MPH BBIMOJIHEHUH 33aJaHUN
MIPaKTUYECKUX 3aHATUN. B mpouecce camocTosTenbHON paboThl 00ydaroIuecs: 0OCBauBalOT MaTepuall,
IPEUIOKEHHBI MM Ha JIEKUUSAX C IPUBJICYCHUEM YKa3aHHOM IPENOJaBaTelleM JIUTEpaTyphl;
OCBaMBAIOT JIONOJHUTEIbHBIE TEOPETUYECKUE BOMPOCHI, CBS3aHHbIE C aHAIU30M IHpoliIeM
COBPEMEHHOI0 MEHE/DKMEHTa. llemsaMu camocTosTeNbHON paboThl 00y4YaroIierocs SBISIOTCA:
dbopMHpOoBaHHE HABBIKOB CAMOCTOSITEIBHONW 0Opa30BaTeNbHOW JAEATENBHOCTH; BBISBICHHE U
yCcTpaHeHue oO0ydaromuMmcs MpoOesoB B 3HAHUAX, HEOOXOAMMBIX Ui WM3Y4EHHUS IAHHOTO Kypca;
OCO3HaHME POJIK M MECTa U3yyaeMOH IUCHMIIMHBI B 00pa30BaTEIbHOW HporpaMme, Mo KOTOpOon
MIPOU3BOIUTCS OOyUEHHE.

CamocrositenpHast paboTta oOydaromierocs ooecrieueHa He0OX0IMMBIMU yUeOHBIMH 1

METOJNYECKUMH MaTepHajlaMid OCHOBHOM M JOIIOJIHUTEIBHOW JINTEPATYpOH; IEMOHCTPALMOHHBIMU
MaTepualaMH, MHCIOJIb3yeMbIMH BO BpeMs MpOpadOTKHM JEKIUOHHBIX 3aHATHHA. OpraHuzanus
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThI 10 OCBOEHUIO COJIEP KAHMSI TUCHUIUIMHBI « KOHTpOTMHT» BKITIOUaeT B ceds
Takue BUbI padOT KaK CaMOCTOSTENbHOE N3YUEHHUE TEKCTOB JIEKIIUH, YUeOHUKOB U3 CIIMCKAa OCHOBHOMN
U JIONOJHUTENbHON pPEKOMEHJyeMOM JIMTepaTypbl, MCIIOJIb30BAaHHE PpECYpPCcOB HHGPOPMALMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOU ceTh «HTepHEeT» 1 mp.

[lenecooOpa3HO 03HAKOMUTBHCS C PACKPBITUEM COJIEP)KAaHUS KaXJ0H JIEKIUH IO HECKOJIbKUM
PEKOMEH/I0BaHHBIM MCTOYHHUKAM JJIsi COMOCTABJIEHMS TOUEK 3pPEHUS Pa3IMYHBIX aBTOPOB C PA3IMUHBIX
METOAOJOTMYECKHX MMO3UIMHA, a g Oosiee  yriIyOJEeHHOTO  HM3YyY€HHs  BOCIOJIb30BATHCS
JONOJTHUTENbHON  nuTeparypoi.  LlenecooOpa3Ho  Takke  COCTaBlI€HHE  MHIMBUAYAIBHOTO
TEPMHUHOJIOTHYECKOT0 CI0Baps (Ii1occapus) IO TEME BONIPOCOB, BEBIHECEHHBIX

Ha CaMOCTOSITENIbHOE M3y4Y€HHUE, M CJIOBaps HOBBIX MOHSTHUH, C KOTOPHIMU OOy4YaroIIMWCs BIIEpPBbIE
CTAaJKUBAaeTcs B CBOel oOpa3oBaTenbHON mpakTHKe. J[lJ1s yCHEmHOro OCBOEHHUS BOIIPOCOB,
BBIHECEHHBIX HAa CaMOCTOSTENbHOE H3Y4YEHHE, HEOO0XOJMMO 3aKOHCIEKTHPOBATH MPEIIOKEHHBIE

BOIIPOCHL. BO3MOXKHO MCMOIB30BaHUE TUTEPATYPHI, TO0OPAHHON caMUM 00YyYaOLIUMCS.
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[Ipu ocBoeHun aucuUIUIMHBI «KOHTPOIMHTY MO HCHOJIB30BAaHUIO MH(DPOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHM
MpernojaBaTesib PEKOMEHIyeT CTYyAE€HTaM HCIOJIb30BaTh JOCTYN K OTKPBHITHIM (halIOBBIM cepBepam

cetu Internet.

9. NIEPEYEHb MTH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT Ui, UCITOJIb3YEMBIX ITPH
OCYWECTBJEHUU OBPA3OBATEJIBHOI'O MNPOLECCA IO JUCHUIIJIMHE
JlucuuiuiiHa ~ OpUEHTHUpOBAaHAa HAa TPUMEHEHHE KOMIBIOTEPHONW TEXHUKH, PECYpCOB

MH(pOPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAITMOHHOU ceTu «MHTepHeT», 3neKkTpoHHOUW Ombmmoteku MAU nis
noucka, coopa, XxpaHeHHs, 00paObOTKHU U MPEICTABICHHUS UH()OPMAIIHH.

[Tporpammuoe obecnieuenue, THTEpHET-pecypcChl, JICKTPOHHbBIC OMOIMOTCYHBIC CUCTEMBI:

1.HIT « O6venunenune Konrposmiepos http://www.controlling.ru/

2.Mexnaynapoanoe OO0benunenne Konrtpomnepo (Internationaler Controller Verein - ICV)
http://www.controllerverein.com/

3. Kypnan «Kontpommuar» http://www.controlling.ru/

4. CailTpl KpyNHEUIIMX HAIMOHAIBHBIX KOMITaHUH Mupa http://www.bravica.ru/prime/national.htm

5. KoHcanTHHroBas KOMIIAHHMS PricewaterhouseCoopers  (Pricewaterhouse  Coopers)
http://www.pwec.ru/

6. Koncanrunrosas kommnanuss KPMG (KPMG) http://www . kpmg.com

7 Koncantunrosas kommanusi Ernst & Young (Ernst&Young) http://consulting-company.ru/ey.com

10. ONMCAHUE MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOM BA3bI IO OCBOEHHIO
JUCLUIINHbBI

1. JIeKIIMOHHBIC 3aHATHS

1.1. KOMIUIEKT 3JIEKTPOHHBIX MPE3CHTAINI/CIaiI0B.

1.2. Aynutopusi, OCHaIllEeHHAsI PE3EHTAIIMOHHON TEXHUKOH (MPOEKTOP, IKpaH, HOYTOYK).
1.3. Hanuuue nutepatypsl 0 AUCIHUILIMHE.

2. [TpakTHyeckue 3aHATUSL

2.1. KoMITbIOTepHBII KJTacc.

2.2. lIpe3eHTanonHast TeXHUKa (IIPOEKTOP, IKpaH, HOYTOYK).

2.3. ITakets! I1O o6miero Ha3HaueHUs (TEKCTOBbIE U IpadUyeCcKue peJaKkTOphl).
2.4. TectoBas cucTeMa B KOMIIBIOTEPHOM KJ1acce Kadeapsl.

2.5. Noctyn k UHTEpHET-pECypcam
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Ipnnoxenne 1
Kk pa0oueil mporpaMme JHCIHUIIJIHHBI

«KOHTPOIHUHT»

AHHOTaNUsA padoyeil MPporpaMmmbl

Hucuunnuna KoHTponauHr siBnsieTcs: yacThio bioka 1 JIMCHMIIIMHBL AUCHMILIMH MMOATOTOBKH
CTYACHTOB MO HampaBieHuto noaroroBku 38.03.02 MenepkmeHT. JucuuminHa peanu3yercs Ha
Crynuso dakynbrere «MOCKOBCKHI aBUalIMOHHOTO HHCTUTYTA (HallMOHAJILHOTO MCCIIEI0BATEIbCKOTO
yHUuBepcutera)» kadenpoii (kadheapamu) Suy.

JlucrunmHa HareneHa Ha popMupoBaHue cieayromux komrnerennmii: [IKP-15.

CO,I[ep}KaHI/IC JUCHUIINIMHBI OXBaTbIBACT KpPYI' BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C: MCTOZ[OHOFHGIZ
KOHTPOJIJIMHI'A 1 HDaKTHKOﬁ BHCAPCHHUA CUCTCMbI KOHTPOJIJIMHTA B OpraHu3anuiax.

[IperonaBanye AUCHUIUIMHBI MPEIyCMATPUBACT CleAyronire (HOpMbl OpraHU3alUN y4eOHOTO
nporecca: CamocrosiTenbHas pabota, Jlekius, [IpakTuueckoe 3aHsATHE.

[TporpaMMo#i AUCIMILTUHBI PEAYCMOTPEHBI CIEAYIONIUE BUIBI KOHTPOJIS: pyOeKHBI KOHTPOIh
B (hopme TecTrpoBaHUE U MPOMEKYTOUHAS aTTecTanus B popme 3ader ¢ OLeHKou (5 cemectp).

OOmiasi TpyIOEMKOCTh OCBOCHHS JMCHIUIUIMHBI COCTABISICT 3 3a4eTHhIX enunwmil, 108 yacos.
[Tporpammoii JAUCHUIUIMHBI TpeaycMoTpenbl JekimonHbie (10 uvacoB), npaktudeckue (10 uacos),
naboparopubie (0 yacoB) 3ansatus u (88 4yacoB) caMoCTOATEILHON pabOThI CTyAeHTA. J{JIst OCTHKESHUS
MTOCTABJICHHOM LIEJIH MPU M3YUYSHUH TUCIUTUIMHEI PEIIAI0TCS CICIYIONIIE 3a/1a4H:

- PackpeiBaroTcs TEOpeTHYECKHE OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA, €ro Iedd | 3adadd, cdepa
MIPUMCHCHHS,

- N3yuaercs B3aumMoJIeCTBHE KOHTPOJUIMHIA U MEHEHKMEHTa B paMKaX YIMPaBIEHYECKOTO
LIMKIIA;

- PaccmaTpuBarotcst BUAbI 1 00bEKThI KOHTPOJUIMHTA;

- AHEUII/I?;I/IPYIOTC?I TCHACHUMUHN HCIOJb30BaAHUA HHCTPYMCHTAPUA KOHTPOJIJIMHI'A B ITPAKTHUKE
yHpaBJICHUA pOCCHﬁCKHX n 3ap}/'6e)KHBIX KOMHaHHﬁ;

- Uccnenyrorcs TpeOoBaHUS K CUCTEME KOHTPOJUIMHTA I KPYIMHBIX KOMIIAHUNA U TIPETPHUATHIA
MaJjoro OusHeca;

- PaccmarpuBarorcs UT- pemenns 3a1ad4 KOHTPOJUITMHTA

- CDOpMPIpyTOTCH HaBBIKKM CaMOCTOSTCIBHOI'O H3YUCHUSA y‘le6H0ﬁ n HaquOﬁ JINTCPATYPhI
IMPUMEHUTCIIBHO K pacCMaTprBaAC€MbIM BOIIpOCaM
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IMpunoxkenue 2
K padoyeii mporpaMme IUCHUIIUHBI

«KoHTpOIUH»

IIpukpeniennslie ¢aiibl

Tectbl KonTposutunr.docx
Tema 2. MeToabl U HHCTPYMEHTbI KOHTPOJUIMHTA
Ieab - mpoBecTH TECTOBYI0 OLIEHKY YPOBHS JOCTH:KeHUs pe3ysbtara: PI146, Y-9, P-16
TecroBble 3a1anus KoHTpOJIMHT

1. I'nmaBHO¥ 3a/1aueii KOHTPOJUTMHTA SBJISCTCS:
a) KOHTPOJb 32 TPOU3BOACTBEHHBIMU MPOIIECCAMU HA TPEIPUSTUN;
0) obecrieueHre MH(MOPMALMOHHO - METOAMYECKON MOJACPKKU MPUHATHUS YIPABICHUYECKOTO
pelIeHus;
B) obOecrieueHre ABMKEHUS MH(DOpMAIUK;
) y4eT ¥ aHaju3 3arpar

2. B 3a1aun KOHTPOJUIMHIA BXOAMT:

a) TIIOCTPOGHHE CHUCTEMbl CTpPATerMUECKMX U ONEpPaTUBHBIX IEJIEBBIX IIOKa3arenen
NEeATEIbHOCTH MPEIIPUATHS;

0) uccnenoBaHKe aJIbTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB JJOCTHKEHUS ITOCTABICHHBIX 1IEJICH;

B) IPYNIIUPOBKA U 0000IIEHNE 3aTpaT U PE3YJIbTATOB B Pa3IMUHbIX aHAIUTUYECKUX pa3pe3ax;

I') BCE OTBETHI BEPHbI;

3. MHdopmarmonHoe oOecrieueHUe YIpPaBICHUS Y3KUMH MECTaMU B IMPOU3BOJCTBEHHBIX U
KOMMEPUYECKHUX HAMPABICHUSIX ACATCIbHOCTH MPEAIPUATHS IIPOU3BOJINUTCS IIPH UCIIOJIB30BAHUU:

a) CUCTEMBbI CTPATETHYECKOTO KOHTPOJUTUHTA,;

0) cUCTeMBI CTPATETMUECKOTO TIAHUPOBAHNS,

B) CHUCTEMBl ydeTa M aHallu3a 3aTpaT IO BCEM CTaAMsIM >KHU3HEHHOTO IMKJIA TMPOIYKIIUH,
CTaJMsIM TIPOIECcca CO3/IaHMS MTOTPEOUTENECKON CTONMOCTH;

I') METOJIMKH aHaJN3a MOTEHIHAA.

4. dyHKIMU KOHTPOJUIEpa B COOTBETCTBUH ¢ Muccueit International Group of Controlling:

a) o0OecrieyeHHe MPO3PAvYHOCTH B TaKUX OOJACTAX Kak CTpaTerus, U3MEpEeHue pe3ysbTaToB
NesITeNbHOCTH, (DMHAHCHI, OM3HEC-TIPOIIECCHI;

0) KoOpIMHAIHS [eJIeH U TUTAHOB, OPTaHU3AIUS CUCTEMBI BHYTPEHHEH OTUYETHOCTH;

B) pa3paboTKa IMpOLECCOB IO OMpPECNICHUIO Leled, MIAHUPOBAHUIO U YIIPABICHUECKOMY
KOHTPOJIIO;

I') cocTaByIeHUe (PMHAHCOBOI OTUETHOCTH;

5. Cucrema cOanaHCMpOBaHHBIX MOKa3arTesel Oyaer cOanaHCUpOBaHHON B TOM cityyae, Korja?

a)  uTOrM Ne0eTOBBIX OOOPOTOB paBHBI HMTOTaM KPEAMTOBBIX OOOPOTOB MO TEM cUETaM
OyXraJTepcKOro ydera, Ha KOTOPHIX 000011aeTcst uH(OpMAaIHs MO MOIKOHTPOIBHBIM ITOKA3aTelsM;

0) mpousBouTCs OamaHcHupoBaHUe (PUHAHCOBBIX M HEPUHAHCOBBIX MTOKa3aTelel;

B) TPOM3BOJIUTCS OalaHCHUPOBAaHWE COOTHOIIEHUS JOJTOCPOYHBIX U KPATKOCPOUYHBIX
(UHaHCOBBIX MMOKa3aTeseH;

T') IPOU3BOAUTCS OalaHCUPOBAHNE COOTHOLICHHUSI BHYTPEHHUX U BHEIIHUX MOKa3aTeseH.

6. YKaxuTe MOJKOHTPOJbHBIN TOKa3aTesb, OTHOCSIIUHCS K TMPOCKIUU MOTpeOuTeneii B
cucTeMe cOalaHCHPOBAHHBIX MMOKa3aTee:
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a) IPOLICHT yIeP)KUBACMBIX TTOKYATEICH;

0) Bpemsl IOCTaBKU;

B) POCT JI0XOJIOB OT TEKYIIUX MOKYMATEICH;
I') HHJICKC YIOBJICTBOPCHHOCTH COTPYAHUKOB.

7. KonTpoub pe3ynbraToB Hanbosee 3 PeKTUBEH NpU BHITIOTHEHUH CICIYIONIETO YCIOBHUS:
a) 3HAHUE KeJIAEMBIX Pe3yJIbTaTOB;

0) BO3MOXXHOCTb OKa3bIBaTh BIUSHUE HA JOCTHIKEHUE JKEJIAEMBIX PE3yJIbTATOB;

B) BO3MOXKHOCTb 3(h(PeKTUBHOTO U3MEPEHUS PE3yIbTaTOB ACSITEIbHOCTH;

I') JOJDKHBI BBITIOJMHATCS BCE YKa3aHHBIC YCIOBHSI.

8. [IpenocraBnenre MeHeKEpaM HEOOXOAMMOM AJIst yIpaBiIeHus: HHPOPMALIUU TPOU3BOIUTCS
B XOJI€ peaJIu3aluu:

a) U3MEPUTENNBHON (PYHKIIMH KOHTPOJUIUHTA;

0) GyHKLIMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ACSITEIbHOCTH MPEPUITHS,

B) CEpPBUCHOM (DyHKIIMH KOHTPOJUIMHTA;

') KOPPEKTHPYIOMIeH PyHKINN KOHTPOJLTHUHTA.

9. HazoBute kauecTBO «VI3Mepurenu wunum mporecc HU3MEPEHHH JOKHBI YCTOWYUBO
o0ecrneunBaTh MOyICHHE 00OOCHOBAHHBIX Pe3yIbTaToB. OMIMOKH H3MEPEHUH JOJDKHBI YIOBJICTBOPSITH
MPUHSITHIM CTATUCTUYECKUM MPEANOChUIKAM WU ObITh MUHUMU3HPOBAHBI»:

a) KOMIUIEKCHOCTb;

0) HaJIe)KHOCTH;

B) MIOHATHOCTb;

') 5KOHOMHYECKasl OMPaBIaHHOCTb;

10. KonTposs pe3ynbraToB Hanbosee 3¢ (eKTUBEH MIPH BHIIOIHEHUH CIIEIYIOIETo YCIOBUS:
a) 3HaHUE JKEJIAEMOI0 pe3yJIbTaTa;

0) BO3MOXHOCTb OKa3bIBaTh BIMSHUE HA JOCTH)KEHUE PE3YJIbTATOB;

B) BO3MOXKHOCTB 3((PEKTHBHOTO H3MEPEHHS PE3YIIHTATOB;

') JIOJDKHBI BBIIIOJHATHCS BCE YCIOBHSL.

11. Ot yero 3aBUCUT NPHUHATHE pEIIEHUS 00 OpraHM3alMU CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
TIPEIPUSTHH:

a) OT xesaHus! pyKOBOAUTEIIS.

6) Ot opranm3aiyy ynpaBJICHUYECKOT0 y4eTa Ha MPeIPUSATHH.

B) OT OpraHu3aluOHHON CTPYKTYPBI.

1) OT uH(pOPMaLIMOHHBIX TIOTOKOB BHYTPHU MPEAIIPUSITHSL.

12. Cy1iecTBYIOT JIB€ HCTOPUYECKH CIIOKUBIINECS MOJENIN KOHTPOJUIMHTA:
a) aMepuKaHCKas 1 (hpaHily3cKas;

0) repMaHckas U QpaHily3cKasi;

B) aMepHUKaHCKas U SIOHCKas;

') aMepUKaHCKasi U repMaHCcKasl.

13. Ha xakoM HCTOPUYECKOM JTale pPa3BUTHS KOHTPOJUIMHTAa B PoccMM KOHTPOJUIMHT
paccMaTpuBaeTCs Kak ydeT 3aTpaT U pe3ylbTaToB?

a) 1991-1995 rr.;

6) 1996-1997 rr.;

B) 1998-2000 rr.;

r) ¢ 2000 T.
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14. B xakoil KoHUIeNMIMA HWHPOPMAIMOHHON 0a30i KOHTPOJUIMHTA SBISIOTCS JTaHHBIC
BHYTPEHHET 0 IPOM3BOJCTBEHHOIO yueTa?

a) KOHTPOJUIMHT KaK yIpaBICHYECKUH YUET;

0) cucTeMo00pa3y UMl KOHTPOJUIUHT;

B) KOHTPOJIJIMHT KakK IJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;

') KOHTPOJUIMHT KaK yMpaBJstonias HHPOpMaIMoHHas CUCTEMA.

15. K «mmrocam» co3nianust ¢1yO0bl KOHTPOJUTMHTa OTHOCSTCS:

a) U3MEHEHHE YCTOSBIIEIHCS OpraHu3allMOHHON CTPYKTYPhI YIIPaBICHUS;

0) Ype3MepHOE YCHIICHHWE BIMSHHS CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha JPYTUe MOApa3- JEICHUS
MpeaPUATHS;

B) mepepacnpeaeneHue GYHKIMH MEXAY TOIpa3AeICHUSIMU TPEIIPUITUS,

I') MOSABJIEHUE KOHKPETHOI'O JIMIA, C KOTOPOTO MOKHO OYJeT CIIPOCUTH 33 pe3yibTaThl pabOThI
Y BBITIOJTHEHHE BO3JIOKEHHBIX 00s3aHHOCTEH.

16. . K TMYHOCTHBIM KauecTBaM KOHTPOJUIEpa HE OTHOCUTCS:
a) 3HaHHE JIEI0BOM ITUKH;

0) yMeHHEe a0CTparupoBaThCsi OT PyTHHHOMN JEATECILHOCTH;
B) BJIaJICHUE HABBIKAMH IICUXOJIOTUYECKON MOAEPKKH;

') yMEHHUE YUTaTh ¥ aHAIM3UPOBATh OaaHc.

17. K uHCTpyMEHTaM CTPaTEruuecKoro KOHTPOJIJIMHIa OTHOCST:
a) cucreMa cOaJlaHCUPOBAHHBIX TIOKa3aTeNeH;

0) mopoxkHas KapTa ;

B) ERP;

r) ARIS

18. K 3agauam onepaTHBHOTO KOHTPOJIJIMHTA OTHOCHTCS:

a) IOCTAHOBKA CTPAaTErn4YeCKUX Liejel u pa3paboTka CTpaTeruu pa3BUTHS MPEIIPUATHUS;
0) KOHTPOJIb TAKTHYECKUX MTOKa3aTeNeH;

B) OIpeJieNIeHHe BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MO3ULIUHI NPEANPUITHUS;
T') OMpe/IeNIeHNEe Y3KUX MECT TAKTHYECKOTO YIPABIICHHUS.

19. TIpeanockuIKoi BO3HUKHOBEHUE KOHTPOJUTHHTA SIBIISIECTCS
a) MoJia Ha HOBOBBE/ICHUS

0) HayKOEMKOCTb BBIITyCKaeMOH MPOAYKIIMH

B) N300peTeHNE NHTEPHETA

') pocT 00BEMOB U CIOKHOCTHU YNPABICHUECKOH 1€ATEIbHOCTH

20. Bunpl KOHTpPOJUIMHTA!

a) OTKPBITHIM U 3aKPBITHIN;

0) BHYTpEHHUH 1 BHEIIHUH

B) TEOPETUYECKHUI W MPAKTHYECKUI;
I') CTpaTerH4eCcKUil 1 OrlepaTUBHBIHI

21. UHCTpyMEHTOM KOHTPOJUINHTA SBISETCS
a) KOMIIBIOTEp U CKaHep;

0) KaJbKyJIsATOp

B) MOJIOTOK U 3yOuIo;

r') MH(QOPMALMOHHBIEC TAHENH;
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22. K KOHTPOJUITMHTY pEeCYypCOB OTHOCHT :
a) KOHTPOJUIMHT (DUHAHCOB

0) KOHTPOJUIMHT TIEpCOHaja

B) KOHTPOJUIMHT MapKETHHTa

') KOHTPOJUIMHT PHCKOB

23. K KOHTpOJUIMHTY pe3yJIbTaTOB OTHOCST

a) KOHTPOJUIMHT PUCKOB

0) KOHTPOJUIMHT TTPOCKTOB

B) KOHTPOJLJIMHT PE3yJbTaTHBHOCTH

I')KOHTPOJUTHHT JIOTUCTUKHU

24. K KOHTPOJUIMHTY MPOIECCOB HE OTHOCHT :
a) KOHTPOJUIMHT TTPOU3BOCTBA

0) KOHTPOJUIMHT TIEpCOHaja

B) KOHTPOJUIMHI MapKETHHTa

I') KOHTPOJUIMHT IIPOEKTOB

25. HampapnieHre KOHTPOJUIMHTA CBS3aHHOE C KOHTPOJIEM SKOHOMHUYHOCTH M COTJIACOBAHHOCTH
IIPOIIECCOB CKJIATUPOBAHUS U TPAHCTIOPTHUPOBAHUS MATEPUABHBIX PECYPCOB:

a) KOHTPOJUIMHT WHBECTUIIUH

0)KOHTPOJUIUHT JTOTUCTUKU

B) KOHTPOJITMHT MapKETHHTa

') KOHTPOJUIMHT PE3yJIbTaATUBHOCTH
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Bomnpocsl k 3x3ameny.docx
IIpuMepHBIN TepeYeHb BONMPOCOB K IK3aMeHY

no kypcy «KoHTpoO/LITHH»

Kakwue sranbl MOKHO BBIJICIUTD B ABOJIIOLIMU B3TJISA0B HA KOHTPOJIITMHT?

B dem 3akntoyaeTcs posib KOHTPOJUIMHTA B yIIPaBICHUU OpTaHU3aIuei?

Kakoe MecTo 3aHMMaeT MOHUTOPUHT B CUCTEME KOHTPOJIJIUHTa?

OxapakTepu3yiTe HHCTPYMEHTBI CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA?

Bripenute knaccuukaloOHHbIE TPU3HAKU U OOBEKTHI KOHTPOJIJIMHIA?

Kak MOXHO opraHu3oBaTh CiIy>K0y KOHTPOJUJIMHIA HA IPEeAIpUiTun?

B uyem 3axmrouaercss Muccus KOHTposuiepa, o MHeHuto International Group of

Controlling?

8. IlpuBenute mnpuMepsl ympaBiaeHHs 10 OTKIOHeHMsM. Kakxum oOpazom
yIpaBlieHUE 1O OTKIIOHEHHUSIM U3MEHSIET co/iepKaHne paboThl MeHemKepa?

9. Uro npencrasisier co00il cucTeMa MHTEPAKTUBHOTO KOHTPOJIsA?

10.PackpotiiTe TpeboBaHUS K cHUCTEME TIoKa3aTesield B KOHTPOJTUHTE?

11.KakoBa JOruKa IOCTPOSHUS TUPAMUIBI KOHTPOJUTUHTA?

12.Ha3oBuTe OT/IMYHUS KOHTPOJUTMHTA OT YIPABICHUECKOTO yueTa

13.®yukumu U 3a7a9u CIIyKObl KOHTPOJUTMHTA

14.MexaHu3M KOHTPOJLIUHTA.

15.11lepcniekTuBbl KOHTpPOJUIMHIA B Poccun

16.KoHTpOJUIMHT B cuUcTeMe OF0JKETUPOBAHUS

17.Marpuna noaxoa0B Kk opranu3anuu koutpois H. Makunro

18.Poruaru kouTpods o I'. Munnoepry

19.Cucrema rpaHuI] KOHTPOJIS.

20.Kareropuu nporeayp BHyTPEHHETO KOHTPOJISL.

21.Cucrema yOexieHni B KOHTPOJIJIHHTE.

22.0prann3alioOHHO-METOUIECKII KOMITJIEKC KOHTPOJLITUTA.

23.KomnoneHnTsl Moyt KoHTpoJutHHT B ERP-cuctemax

24 KonTposnuHr B kKoHTekcte TQM

25.KonTposnuar B kKoHTekcTe KoHnenuuu Stakeholder

NogakrowdE
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Tembl pedepartosn. [lpakTuka KoHTpOIMHTa.docx

PII-51
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Tembl pedepatoB. OTedecTBEHHASI U MEKAYHAPOIHAS MPAKTUKA KOHTPOJLIMHIA

Llenb - mMpOBeCTH OLEHKY YPOBHS JIOCTWXeHus pesynbrara: PI1-46;P-16;Y-5;PI1-47;PI1-48;

KonTpomnnuur nepconana

KOHTpOJIIIUHT IPOEKTOB

KoHTposmmHr noructuku

KoHTtposumuHr puckos

Konrtpommmnr ¢puHancon

KoHnTpommuHr npousBoicTBa
KonTpomnuar npubsuin
KonTpommuar 6u3Hec-nporeccon
KonTponnuur MapkeTuHra

. Kortponnmuar cHabx)eHust

N n Pe3yabTaTt ocBOeHHUsI
$p
1 ¥-5 YMeTh BEIHOCUTh apI'YMEHTHPOBAHHbIE CYKACHUS 10 3KOHOMUYECKHUM BOIIPOCaM;
v-9 YMeTh MOZIEUPOBATh CLIEHAPUH PA3BUTHS CUTYAIlMH B 3aBHCUMOCTH OT IIPUHUMAEMBIX
pEUICHUN.
3 PII4 3HaTh CcOAEpKaHUE COBPEMEHHBIX KOHLENUWUNA KOHTPOJUIMHIA, OCHOBHBIE BUIBI U
6 MIPOLEAYPH! BHYTPHOPTaHH3ALUOHHOTO KOHTPOJISI; TEOPETHIECKUE U MPAKTHICCKUE MOAXOIBI K
MIPOBEJICHUIO MOHUTOPHHTA 3((PEKTUBHOCTH ITPOLEAYP M NPOLIECCOB YIPABICHUS
4 PII4 Bnagers HaBblKaMM NPOBENEHUS MOHUTOPMHIA U KOHTPOJIS OCHOBHBIX IOKa3aTeneu
7 pe3yJIBTaTUBHOCTH JCSITEIbHOCTH OPTaHU3AINH; COCTaBICHHUS YIPABICHIECKOH OTYETHOCTH
5 PI14 YMmeThp (hopMHUPOBATH OTYETHOCTH IO PE3yJIbTaTaM KOHTPOJSI 3HAUCHHWH TMOKazaTeiel
8 JeATeIbHOCTH NPENPHUSATHS U BBISBIST IPUUMHBI BOSHUKIINX OTKIOHEHUH
6 P16 Bnameer  HaBBIKAMH =~ HCIIOJB30BAHMS ~ COBPEMEHHBIX  OOpa30BaTENbHBIX U
MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH Ul yTOUHEHHUs] HH(OpMaIUHU 0 npeaMeTe NpodhecCHOHATBHOM
JICATEIbHOCTH 1 TI0JIyYEeHHUs] HOBBIX 3HAHUH
7 P51 Bnaners HaBbIKaMU MOJEIHMPOBAHUE MPOILIECCOB U CHUCTEM, HA OCHOBE CHCTEMHOTO
MOJX0Aa U WCIOJB30BAHMSA MOJENCH [UId OmHCaHWS W TPOTHO3MPOBAHUS CHUTYaIUH,
OCYIIIECTBJICHHS HX KAYECTBEHHOI'0 M KOJIMYECTBEHHOT O aHAJIM3a

Bepcus: AAAAAACKWZE Kox: 000143645




Tembl pedeparton. Ciay:kda koHTpoO/LTHHTa.docx

Tembl pedeparoB. Ilo3unuoHupoBaHue CJay:KO0bl KOHTPOJUIMHIA B  CTPYKType
yIpaBJIeHHUs OPraHU3ALMH.

Llenb - mpoBeCTH OLEHKY YPOBHSA AOCTH KEHHs pe3yibTara: PI1-46;P-16

11. Xapakrepuctuka TpyA0BBIX GYyHKIHH "CrIEIIMaIUCTa IO KOHTPOJUTMHTY" TPO(eCCHOHATBEHOTO
crannapra PO.

12. B3auMOOTHOIIIEHHS] MEHEKepa U KOHTPOJLIEpa.

13. CtpykTypa u cocTaB Ciry>kObl KOHTPOJUIMHTA B OaHKax

14. CtpykTypa u cocTaB CiIy>k0bl KOHTPOJUIMHTA B TIPOMBIIIICHHBIX OPraHU3aIHAX

15. CtpykTypa u cocTaB Cay»Obl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIisIX Majioro Ou3Heca

16. CtpykTypa U cocTaB CIyKObl KOHTPOJJIMHTAa B HEKOMEPUYECKUX OpraHU3ausax

17. CtpykTypa U cocTaB CIy,Obl KOHTPOJIJIMHTA B UHTETPUPOBAHHBIX KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYpax

18. Opraan3aniuOHHO- METOIMYECKOE 0OECIIeUeHUE CITY)KObI KOHTPOJUTMHTA.

19. Muccust kouTposuiepa u GyHKIHOHAJBHBIE 3a/1a4H , 10 MHEHUIO International Group  of
Controlling

20. OpraHu3zanoHHBIE MOJETH KOHTPOJUIMHTA: HEMENKast U aMepUKAHCKasl.
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Jloamnee 3amanue CucreMbl moka3zarteieid.docx
JomamHee 3aganue. CucreMbl okasaresieil B KOHPOJIJIMHIe
Ilesab - npoBecTH OLEHKY YPOBHS J0CTH:KeHusi pedyjbrarta: PII-48,P-51,¥V-5

1.KakoBbI OCHOBHBIE 3a/1a4l U HHCTPYMEHTbI KOHTPOJIJIMHIa BHELUTHEN cpenibl?
2.ITpuBenute mpuMep nokazarenaeid KOHTPOJJIMHIa MapKeTUuHra?
3. HazoBuTe 3a1auu KOHTPOJIJIMHIAa IPOM3BOJCTBA?
4. OxapakTepu3yiTe UHCTPYMEHThI KOHTPOJUIMHIA MPOU3BOCTBA?
5. B ueM 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA ()MHAHCOBBIX PE3yIbTATOB?
6. CdopmynupyiiTe Ha3HaYCHHE METO/A U 1IeJIb aHAJIN3a OTKIOHEHUN

OcCHOBHBIE BUJbI OTKJIOHEHUH Lens ananuza

AOCOITIOTHBIE OTKJIOHEHUS

OTHOCHUTEIBHBIC OTKJIOHCHUS

CeJleKTUBHBIE OTKIOHCHUS

KyMysTUBHOE OTKIIOHEHHE

OTKJIOHEHHS BO BPEMEHHOM pa3pese:
wiaH-pakT, ¢akr-pakr, Qakr- Kemaemas

BCINYHHA

7. Onuuure crocoObl IMOCTPOCHHA CUCTCMbI MokKas3arTeJiei B KOHTPOJIJIMHIC

Ha3Banue CymHocTh

.HOFI/IKO'I[GI{YKTI/IBHI)IG CHUCTEMBI

3MHI/IpI/IKO ACAYKTUBHBIC CUCTCMbI

8..Kakum 00pa3om ¢ nmomolpio cOaaHCUPOBAHHOM CUCTEMBI MOKa3aTeNeil pealns3yorcs

(GYHKLIHMU KOHTPOJUTUHTra?
9. Onumure MEXaHU3M KOHTPOJUIMHTA.
10. Ilepeuncnnure MHCTPYMEHTBHI KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIE SIBIISIFOTCS KOMIUIEKCHBIMHU C

TOYKH 3pCHUA OTHOLICHUA K OTACIIBHBIM IOACUCTEMAaM YIIPaBJICHU .

Bepcus: AAAAAACKWZE Kox: 000143645



Jdomamnee 3ananue MHCTpyMeHTHI KOHTPOJIMHTa.docx

Jomamnee 3aganue Tema. UHCTpPYyMEHTHI KOHTPOJIJIMHIA

Henan - npoBecTH OLEHKY YPOBHS aocTH:KeHHs pesyabrara: P-51;PII 48;PII-47;Y-5

33)13‘{3: O06o3HaubTE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIJIMHTA 110 BUIaM KOHTPOJIJIMHT A

JIMHI' Ka4CCTBa

= ) a <
B =& E &
of E £ & E
M 5 5
3 3 MHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA
o, a,
E E
o T
IS o
Z Z
KonTpon Hanzop 3a xonom
JIMHT peanu3anuy npoeKTa
WHHOBAII
ui
Kountpon OnTuMu3anus
JIMHT 3aTpar, MPOJAXK,
MHBECTHIIMHI npuObLIEH 1 UHBECTULIUI
Kontpon VYnpasieHue

3aTpaTaMu, BIIUMAOITUMHA
Ha Ka4€CTBO MPOAYKTa

Kontpon VYnpasienue
JIMHT 3aTpaTaMu Ha
IIPOM3BOJICTBA MPOU3BOJICTBE
Kontpon VYnpasienue
JIMHT OusHec- | OM3HEC-TIpoIlecCaMu
TIPOLIECCOB
Kontpon VYmpasienue
JIUHT PUCKOB 3aTpaTaMu
pe3yibpTaTaMu B
CpaBHEHHUH c
MOKa3aTe MU
KOHKYPEHTOB
Crparer Crparerndeckoe
MYECKUI yIIpaBJICHUE 3aTpaTaMHU
KOHTPOJUIMHT
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Bonpocsl no Bed cemunapam.docx
Jomarnss pabora. «\Web-based seminar
Lens : popmuposanue pesynbraroB PI1-46;Y-9, P16, P-51

3amava: nmpocaymaTh BEOMHAP M OTBETUTH HAa BONPOckl « Web-based seminar

1. Kak cosmate cucremy KPI? http://kochnev-a-f.livejournal.com/20303.html

. Kak nomxkeH ObITh OpraHu30BaH MPOeKT 1o pazpadorke KPI?
. Ha xaxux mpuUHIUIAX CTPOUTCS CUCTEMA IOKa3aTenen?
. Kaxkue stanbsr HeoOxo1uMo nipoiiTu mpu pazpadortke KPI?
. Kak oprann3oBaTh BHEJpEHUE CUCTEMBI ITOKa3aTeneii?
. KakoBbl THIIHYHBIE OIIMOKHU TIPU pa3pabOTKe U BHEIPEHUU CUCTEMBI?
. [Touemy KPI He nanaues?
2. Kak MOCTPOUTH CHCTEMY IEJIEBOTO YIpaBJICHUS KOMITaHUEH

http://company.iteam.ru/action/seminar/venture management/webinar record.htm

= Kak ycrpoeHna cucrteMa 1eneii 1 mokasareeid, 00ecrieunBaroIas MOJIHbIH KOHTPOIIb HAl
ouzHecom?

* B uyem cmbich Takux noHATHH Kak: KoHTposumHT, BSC, KPI, kakas oT HUX 10Jib3a ¥ KaK OHU
"paboTaroT" B cUCTEME LIETIEBOTO YIIpaBiIeHUs?

» Kakwue nmokazarenau UCIONB3YIOTCS HA PA3JIMYHBIX YPOBHSIX YIIPABICHUS U KaK OHU
pa3pabatsiBaroTCs?

» Kak mogoit K CO3AaHUI0 CUCTEMBI 1IEJIEBOTO YIIPABIECHUS OM3HECOM U YTO HYXKHO JIJISl 3TOTO
caenarn?

= C 4ero HavaTh MOCTPOCHUE CUCTEMBI I[EJICBOTO YIPABICHUS?

=  CKOJBKO IPOEKIUH KOHTPOJUIMHTA 1[€JIeCO00pa3HO UCTIOIB30BaTh ISl KPYITHOTO
MIPOMBIIIIICHHOTO MPEIPUSATHUSA.
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